r m Centre d'études et d’expertise sur les risques,
I"'environnement, la mobilité et I'aménagement

Le Cerema, bientot un an

: \ @

ernard Larrouturou
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1 Regrouper 11 services de I'Etat
» |les huit CETE (centres d’etudes techniques de I'equipement),
= et trois « services techniques centraux »

* |le Certu
* |e Cetmef
= et le Setra
en un nouvel etablissement public a caractere admini stratif

1 Une préfiguration de presque deux ans

1 Un protocole d’accord sign € par les ministres de tutelle et
toutes les organisations syndicales nationales
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regrouper L1 ServiCes repartis sur 29 sites

lle ‘
! @ SETRA
Service d'Etudes sur les Transports,
~ les Routes et leurs Aménagements

@ CETMEF - Centre d’Etudes Techniques Maritime
et Fluviales (Siege + sites locaux)

Metz
Strasbourg

Nancy

I Brest Saint-Brieuc

(O CERTU - Centre d’Etudes sur les Réseaux,
les Transports, I'Urbanisme et les Constructions
Publiques

CETE
Centre d'Etudes Techniques de I'Equipement
Clermpnt-Ferrand (Slége)
. de I'Est
. d’lle de France
. de Lyon
. Méditerranée
. Nord-Picardie
. Normandie-Centre
. de I'Ouest

. Sud-Ouest

Bordeaux

Toulouse

; Autres sites des CETE (Laboratoires...)
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Nos domaines d’intervention

O Reépartition de I'activité 2012 par domaine

7%

4%

12%

23%

14%

23%

m Déwveloppement des infrastructures

m Gestion du patrimoine
d'infrastructures

@ Mobilité et transports

m Connaissance et prévention des
risques

| Impacts sur la santé

O Energie et climat

B Ville et batiments durables

B Territoires durables et ressources
naturelles

Congres de I'ldrrim e
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J La loi fixe les missions du Cerema  (art. 44)

= Centre de ressources et d’expertises scientifiques et technigues
interdisciplinaires apportant son concours a I'eélaboration, la mise en
ceuvre et I'évaluation des politiques publiques en matiere d'aménagemen
d’egalité des territoires et de développement durable, il a pour missions :

de promouvoir et faciliter des modes de gestion des territoires intégrant
I'ensemble des facteurs environnementaux, économiques et sociaux,

d’accompagner les acteurs publics et privés dans la transition vers une
économie sobre en ressources et decarbonée, respectueuse de
I'environnement et equitable,

d’apporter a I'Etat et aux acteurs territoriaux un appui, en termes d’ingénieri
et d’expertise technique, sur les projets d'aménagement (...),

d’assister les acteurs publics dans la gestion de leur patrimoine
d’'infrastructures de transport et leur patrimoine immobilier

de renforcer la capacité des acteurs territoriaux a faire face aux risques (...)

de promouvoir aux échelons territorial, national, européen et international le
regles de l'art et le savoir-faire (...)

9 octobre 2014 -
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J La loi fixe les missions et les activités du Cerema (art. 45)

= Pour I'accomplissement de ses missions, I'établissement assure,
essentiellement a la demande de I'Etat, des activités de conseil,
d’assistance, d’études, de contrble, d'innovation, d’expertise, d’essais et
de recherche.

= |’Etat peut faire appel au Cerema dans le cadre du 1° de l'article 3 du
code des marchés publics.

= A titre accessoire, le Cerema peut réaliser des prestations pour le compte
de tiers autres que I'Etat.
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1 La loi fixe la gouvernance du Cerema (art. 46)
= Un conseil d’administration composé
= de représentants de I'Etat
= d’élus représentants les collectivites,
= de personnalités qualifiées (...)
» de représentants du personnel

= Un conseil stratégigue composé a parts égales de représentants de I'Etat
et d’elus représentant les collectivites

= Des comités d’orientation thématiques nationaux et des comites
d’orientation territoriaux
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L'organigramme du Cerema

Conseil d'administration

Consell strategique

Direction de la communication et de la
diffusion des connaissances (DCDC)

Secretaire generale et directrice des
ressources humaines

Direction des ressources humaines
(BRH)

Direction de I'administration genérale
et des finances (DAGeF)

Direction des systemes d'information
(DSI)

Comites d'onentation

Directeur general

Direction scientifique et technigue Birection des politigues publiques,

et des relations europeennes des programmes
et intemmationales (DSTREI) et de la preduction (D4R}

Consell scientiique et technique

Birection termitonale Centre_est

Direction terrtonale Est

Direction territoriale lle-de-France

Direction termtoriale Mediterranee

Direction technique Direction technigue Direction technigue
Eau, mer et fleuves Infrastructures de Territoires et ville
(DTEME) transport et matériaux (DTTV)
(DTITM)

Mission qualité

Direction territonale Nord-Picardie

Direction territoniale Normandie-Cent

Direction terntoniale Ouest

Direction territornale Sud-0Ouest

Les directeurs des directions techniques et territoriales sont membres du comité de direction

Congres de I'ldrrim e
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1 Un démarrage réussi... et pas termin é

= |l reste notamment a mettre en place de nombreuses instances de gouvernance
au niveau national et territorial

1 Le programme annuel d ’activité

= Programme d’activité 2014 approuvé en février
= Un exercice fondateur
= Des premieres evolutions
= Actions inter-DG
= Projets transversaux de vellle et d’'innovation
= Programme d'activité 2015 en préparation
= Renforcer I'écoute des acteurs, dans les territoires et au niveau national

= Un dialogue avec les directions d’administration centrale dans lequel le
Cerema est force de proposition
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1 La préparation du premier projet stratégique du Cer ema
= Reédaction en 2013 du « socle du projet stratégique »

= Des travaux de preparation lancés des le mois de mai 2014, avec l'object
de finaliser le projet strategique a la fin du premier trimestre 2015

= De tres nombreuses « questions strategiques »
= Quel Ceremadans 5 ans ?
= Le déeveloppement du lien avec les collectivites territoriales
= Quelle evolution de nos domaines de compétences ?
= Quels objectifs en matiere de :

Innovation

Partenariat

Relations européennes et internationales
Diffusion des connaissances
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Le Cerema a 9 mois et 9 jours

1 Tres fortement impliqu é dans I'ldrrim

= Présent dans la gouvernance et dans tous les
comités opérationnels

= Engagé dans de nombreux groupes de travail et
dans le projet de « e-bibliotheque »

= Partenaire en matiere d’édition

Congres de I'ldrrim = 9 octobre 2014



Le Cerema a 9 mois et 9 jours

1 Tres fortement impliqu é dans I'ldrrim

= Présent dans la gouvernance et dans tous les o
- s Ve . ni iongitudina
Com IteS Ope ratl O n n e IS Etat de |art et lecoglmandations

¢ Cerema IDRRIV

= Engagé dans de nombreux groupes de travail et
dans le projet de « e-bibliotheque »

= Partenaire en matiere d’édition
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